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Resumen

En e presente articulo se presenta una resefia historica sobre la capacitacion en Antillana de acero, la mayor fébrica
siderdrgica cubana y €l surgimiento y desarrollo de la Unidad Docente Metallrgica del Instituto Superior Politécnico
“ José A. Echeverria. Se hace una caracterizacion de la nueva estructura del centro, sus funciones actualesy se sefialan las

posibilidades que brinda a otros centros.

Palabras Unidad docente , metalur gia ferrosa, empr esa sider Ur gica, capacitacion.

1. Introduccién

Las transformaciones politicas, econémicas Yy
sociales que se producen a partir de 1959 con el triunfo
de la Revolucion Cubana y el proceso de
nacionalizacion en 1960 demandaron la imperiosa
necesidad de formar obreros, técnicosy profesionales en
cantidades crecientes para responder a las exigencias de
la produccion, el mantenimiento y los servicios en el
pais. Son nacionalizadas entre otras la Planta
Niguelifera de Moa y La Fabrica Sidertrgica Antillana
de Acero, ubicada en Ciudad de la Habana. Es entonces,
gue se valora la real importancia de la metalurgia para
€l desarrollo industrial, econémico y social del pais; por
lo que se adoptan diversas medidas como:

- Alfabetizacion de los trabajadores y su preparacion
en cursos emergentes de capacitacion en las propias
fébricas, con la colaboracién de trabajadores
calificados. Se crean los centros de capacitacion en
las principal es empresas del pais.

Formacion técnica de trabajadores con cierto
nivel cultural en centros de estudio de los paises
socialistas.

Reforma Educacional del Sistema Naciona de
Educacion, con la apertura de Escuelas
Politécnicas para formar técnicos y obreros
calificados en las ramas mas necesarias a la
produccion.

Introduccion de nuevas carreras universitarias y
ampliacion de la matricula para la formacion de
profesionales.

El intercambio fraterno con los paises socialistas
posibilité  entre los afios 1967 a 1990 la
calificacion de miles de profesionales cubanos en
prestigiosos centros de educacidn superior del
exterior, entre ellos un considerable grupo de
ingenieros metal Grgicos.

En sintesis, medidas como las antes mencionadas
permitieron iniciar la capacitacion de |os trabajadores y
la formacion técnica y profesional del personal
calificado que ha tenido la responsabilidad de mantener
el proceso productivo y asimilar las nuevas tecnologias
en diversas esferas de laproduccién y los servicios.

2. Resefa historica

El 4 de mayo de 1959 comienza sus actividades la
empresa Antillana de Acero con la primera colada de
acero y dias después la laminacion de la primera
palanquilla. En 1960 es nacionalizada y toma el nombre
de Empresa Siderurgica “ José Marti”. En este afio es
creado el Centro de Capacitacién de la Empresa, al que
correspondi6 la tarea de preparar y superar alos obreros
de la misma y, mas adelante, garantizar la vinculacion
de la empresa con centros tecnol 6gicos de la ensefianza
nacional y desarrollar un amplio trabajo de motivacion
profesional en centros de la enseflanza primaria,
secundariay preuniversitaria.
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El desarrollo industrial minero — metallrgico de la
zona norte de Oriente con importantes inversiones en las
Plantas“ Pedro Soto Alba” de Nicaroy “Ernesto Ché
Guevara” de Moaen la década de |os setenta, asi como
€l acelerado proceso de modernizacion y ampliacion que
se lleva a cabo en la empresa siderargica “ José Mar ti”
demandan la formacion de profesionales capaces de
asumir el alto nivel técnico que aportaba la asesoria de
especialistas extranjeros encargados de las inversiones
metalUrgicas. Ante tal realidad, en 1962 se crea en la
Universidad de Oriente la carrera de Metalurgia, pero la
carencia de profesores en esa rama no permitié
comenzarla. En 1975 el Ministerio de Educacion
Superior proyecta la construccién de un centro de
estudios superiores en la region norte de Oriente y
autoriza el inicio temporal de la carrera Metalurgiaen la
Universidad de Oriente hasta tanto se terminen las obras
constructivas. En noviembre de 1976 se inaugura €l
centro con la denominacién de Instituto Superior
Minero Metalargic de Moa (ISMMM), en
instalaciones cercanas a las plantas productoras de
niquel y en el cursol976-1977 la carrera de Metalurgia
se traslada a este centro, con las especialidades de
Beneficio de Mineralesy Metalurgia no Ferrosa. [1, 2]

Hasta 1985 la formacion de metalUrgicos ferrosos en
el pais se limitaba a la preparacion de obreros
calificados y técnicos de nivel medio en escuelas e
institutos tecnolégicos del sistema nacional de
educacion.

En el afio 1984 , el Instituto Superior Politécnico José
Antonio Echeverria (ISPJAE) y la Empresa Siderurgica
“José Marti” suscriben un acuerdo mediante el cual se
crea, adjunta a esta empresa, una Unidad Docente para
la formacion de ingenieros metalargicos ferrosos. Los
factores que motivaron este acuerdo fueron|[2, 3]:

Insuficiente cantidad de ingenieros metal rgicos
ferrosos y el desarrollo de esta rama en la parte
occidental del pais.
La rno existencia en el ISPJAE de un claustro de
profesores  preparados  para  asumir la
responsabilidad de formar a estos ingenieros.
Las posibilidades de utilizar a los profesionales
de mayor experiencia de la empresa en calidad de
profesores adjuntos.
Las posibilidades de utilizar las instalaciones de
|a empresa como base material de estudio.

Asi en septiembre de 1985 abre sus puerta, en la
Empresa Siderlrgica “José Marti”, la primera Unidad
Docente para la formacién de ingenieros metal Grgicos
ferrosos en Cuba. Desde su fundacion esta Unidad
Docente adopta un sistema de trabajo diferente a de las
restantes que existian en el pais, en las que los
estudiantes se vinculan alas diferentes empresas donde
radican por un periodo no mayor de un afio y durante los
cinco afios de la carrera se vinculan a diferentes

empresas en dependencia del afio que cursan y las
asignaturas del trimestre o semestre.

La Unidad Docente de la Empresa Siderargica “ José
Marti”, desde su fundacion se caracteriza por la
permanencia de los estudiantes en el centro durante toda
la carrera, el desarrollo de précticas laborales durante
cuatro semanas por semestre en diferentes éareas
productivas de acuerdo con las asignaturas
fundamentales que en esos momentos han cursado o
vienen cursando, or la presencia de un sistema de
becas para estudiantes de otras provincias y municipios
lejanos, por la existencia de una secretaria docente para
el control y procesamiento de toda la documentaci6n del
proceso docente, por la existencia de un centro de
informacién cientifico-técnica, por la vinculaciéon de
una parte importante de los proyectos de curso y
trabajos de diploma con los problemas de la produccién,
por la vinculacion de su claustro de profesores a la
solucién de problemas técnicos y tecnoldgicos de la
empresa y por contar con una direccién integrada por
personal del ISPJAE y laempresa.

En 1994 ocurre un cambio de estructura en la
Empresa Siderurgica “José Marti” y con ello un
cambio cudlitativo en la integracién Docencia-
Produccion-Investigacion a fusionarse el Centro de
Capacitacion de la empresa con la Unidad Docente.
Surge asi la Unidad Docente MetalUrgica (UDM),
adscripta a dos importantes instituciones del pais, una
docente y otra productiva, con nuevas proyecciones de
trabajo en las ramas ferrosay no ferrosa.

En la actualidad la Unidad Docente MetalUrgica esta
conformada por un Director, dos Subdirectores, que
dirigen los departamentos docente y de capacitacion y
un Administrador. El colectivo de trabajadores de la
UDM esta integrado por Doctores en Ciencias Técnicas
y Pedagégicas, Aspirantes a Doctor en Ciencias,
Masters y especialistas en organizacion y desarrollo de
la capacitacion, asi como por un amplio grupo de
especialistas de centros productivos y de investigacion
en calidad de profesores adjuntos e instructores de
oficio con amplia experiencia, o que avalan el alto nivel
de calificacién del centro y la elevada preparacion de
sus egresados.

Durante los Ultimos afios la Unidad Docente
MetalUrgica se ha consolidado cono un centro lider en
laformacién y superacion de obreros calificados parala
industria metal irgica, metalmecénica y otras, asi como
en la superacion de técnicos y cuadros de mandos
intermedios. Por otro lado se ha consolidado vy
perfeccionado sisteméaticamente la carrera de Ingenieria
M etal irgica mediante un estrecho vinculo de docencia —
investigacion — produccion, con lo que se ha elevado la
calidad de los egresados y con ello su aceptacion en la
industria, al extremo que hoy su demanda es superior al
ndmero de estudiantes que tiene el centro en sus aulas.
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Ha crecido y crece constantemente la oferta de cursos
de capacitacion y postgrados, se desarrollaun programa
de formacion de especialistas en varios campos, asi
como varios diplomados. Los Doctores del centro
desarrollan un amplio trabajo de tutoria de Doctorados
( 10 en estos momentos ). Afio tras afo se ha
incrementado la variedad de servicios cientifico-
técnicos que se brindan a otras empresas, destacandose
las consultorias, asesorias técnicas, los trabajos de
investigacion y desarrollo. Hoy suman 15 las empresas
gue reciben estos servicios. Crece el trabgo de
investigacion incluyendo el desarrollo de un Proyecto
Nacional financiado por la Academia de Ciencias.
Adicionalmente se viene desplegando wn importante e
intenso trabajo de investigacion en el campo de la
pedagogia aplicada a la ensefianza universitaria,
obteniéndose resultados novedosos  en el
perfeccionamiento del plan de estudio de la carrera de
metalurgia.

Importante es el trabajo desplegado en la actividad de
extension universitaria en el territorio, el mismo abarca
a las escuelas del nivel primario y secundario, asi como
adiferentes organizaciones sociales.

Al cumplirse 40 afios del Centro de Capacitaciéon y
los 15 afios de la creacién de la Unidad Docente en la
Empresa Sderdrgica “José Marti”, este centro ha
logrado avances significativos en la formacién de
ingenieros metalUrgicos integrales, preparados para
desempefiar sus funciones en las ramas ferrosa y no
ferrosa, la capacitacion de obreros, técnicos y personal
dirigente, la superacion postgraduada de técnicos de
nivel superior y la formacion de técnicos medios, asi
como en €l desarrollo de trabajos de investigacion
vinculados a las ramas metalUrgicas y la prestacion de
servicios a otras empresas.

3. Conclusiones

La Unidad Docente Metallrgica “Antillana de
Acero” representa una experiencia Unica en todo €l pais
y posiblemente en toda América Latinay el Caribe, es
un centro docente de nuevo tipo. Hoy la Unidad
Docente MetalUrgica ofrece a universidades y empresas
de todo el mundo y en particular del dmbito regional, su
experienciaen:

- Planeamiento docente.

Docenciade prey postgrado.

Colaboracion y desarrollo de investigaciones.
Asesoriatécnica.

Pone a disposicién de los técnicos de nivel
superior, vinculados a la metalurgia, la
posibilidad de formarse como especialistas en
elaboracion de acero, conformacion de metales,
fundicién de piezasy tratamientos térmicos.
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Educational center of metallurgy — historical synthesis

Abstract

The present article includes an historical review on the training of workers at the Antillana de Acero steel plant and the
origin and development of the Educational Center of Metallurgy . A characterization of the new structure of the center is
made, it’s current functions and the possibilities that to other centers.
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